Venta de acciones que

EPM tiene en Tigo-UNE

seria conveniente para
Medellin, segin expertos

El alcalde Federico Gutiérrez radico el lunes un proyecto de
acuerdo en el Concejo para enajenar la participacion accionaria
e invertir esos recursos en innovacion y emprendimiento digital.
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Al fondo, el edificio de Empresas Publicas de Medellin (EPM), compartia que tiene una participacion accionaria en Tigo-UNE del 50 por

ciento mas una accién, el restante le pertenece a la multinacional Millicom International Cellular SA. FOTO: ARCHIVO EL TIEMPO. GUILLERMO 0SSA

] linterésde unafirma

extranjera por adqui-
—{ rir la empresa Tigo-

UNE volvio a poner
L] en discusion si se de-
ben vender o no las acciones
que Empresas Plblicas de Me-
dellin (EPM) tiene en esta com-
pania.

El alcalde de Medellin, Fede-
rico Gutiérrez, quien también
es el presidente de la junta di-
rectiva de EPM, radico el lunes
un proyecto de acuerdo que le
permita vender dicha participa-
cionaccionaria.

Es importante recordar que
el exalcalde Daniel Quinteroin-
tento llevar en mas de cinco
ocasiones estainiciativaala cor-
poracion, la cual no permitio
que dicha venta se diera, aun-
que alli primaron las razones
politicas sobre las técnicas, ya
que muchos de los concejales
que se opusieron argumenta-
ron falta de confianza con la al-
caldia de ese momento.

Ahora, mas alla de las mayo-
rias y coaliciones que tiene
Fico en el Concejo, que le po-
drian garantizar la aprobacion
de la iniciativa, la discusion se
centra en sies ono un buen ne-
gocio vender dichas acciones.

Es importante recordar que
la participacion accionaria de
Tigo-UNE esta dividida en un
50 por ciento mas una accion
para EPM y el restante para la
multinacional Millicom.

Sinembargo, porunacuerdo
suscrito en 2013, esta tltima
quedd como socio controlante
de la empresa, decision que
para muchos expertos fue un
erTor.

A comienzos de marzo, el
Concejo debati6 la situacion de
esta empresa v alli se reveld
que las pérdidas al cierre del
2023 fueron de 1,1 billones de
pesos.

Esta situacion es uno de los
principales argumentos de

quienes estan a favor de ven-
der, ya que se trata de una in-
version que no ha generado las
utilidades esperadas, sino todo
lo contrario.

De hecho, en los debates he-
chos durante laadministracion
de Quintero, la entonces conce-
jalMaria Paulina Aguinagareve-
16 que las pérdidas superaban
los 703.000 millones de pesos
entre 2015y 2020.

Voces de expertos

De acuerdo con docentes de
la Universidad de Medellin
(UdeM), desde el punto de vista
economico y del derecho eco-
noémico, laventa de esta partici-
pacion accionaria es necesaria
y conveniente para la ciudad
debido a los déficits actuales
que presentaesaempresade te-
lecomunicaciones.

“No es conveniente que en
unsector tanriesgoso el dinero
que tiene que estar empleado
en otras cosas que son activida-
des del Distrito, como las nece-
sidades bésicas insatisfechas,
para atender servicios publi-
cos colectivos, etcétera, tenga
que estar en una empresa de
alto riesgo de mercado”, argu-
mento Luis Felipe Jaramillo de
losRios, docente delaFacultad
de Derecho.

Una opinion que va acorde
con lo expuesto por el gerente
de EPM, John Maya Salazar,
quien expuso ante el Concejo
que EPM ha estado al tanto de
este activo y de las altas inver-
siones que requiere.

Dehecho, en octubre del afio
pasado, en medio de una grave
crisisdelaempresaquelatenia
alborde de la quiebra, tanto Mi-
llicom como EPM acordaron
una capitalizacion de 300.000
millones de pesos cada una.

“EPM siempre ha hecho se-
guimiento a este activo, a esta
inversion que tiene en el mun-
do de las telecomunicaciones,
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“No conviene
gue en un sector
tanriesgoso

el dinero que tiene que
estar empleado en
otras cosas tenga que
estar en una empresa
de altoriesgo”.

Luis Felipe Jaramillo
FACULTAD DE DERECHO UDEM

“Las pérdidas
acumuladas que
tiene laempresa
hacen que el manejo
estratégico delos
recursos publicos sea,
para lamejor decisién
de la ciudad, respetar
el patrimonio publico”.

Robert Ng Henao
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS UDEM

que es un mercado complejo,
competitivo y que requiere
grandes inversiones que esta-
rianimpactando otras inversio-
nes que si hacen parte del core
de EPM, que es la prestacién de
servicios piblicos”, manifestd
Maya.

Por su parte, Robert Ng He-
nao, docente investigador de la
Facultad de Ciencias Economi-
cas v Administrativas de la
UdeM, opind que las pérdidas
que viene acumulando Tigo-
UNE hacen que EPM opte por
gestionar, en una forma mu-
cho mas estratégica, su nego-
cio alrededor de lo que es la
prestacion del servicio pablico
domiciliario, la generacion de
energia, aguay alcantarillado.

“Hay que recordar que Tigo-
UNE solamente en dos afios ha
reportado utilidades positivas
desde el afio 2013: precisamen-
te en 2013 y en 2019. Las pérdi-
das acumuladas que tiene la
empresa, no obstante hayan
mejorado en un 36 por ciento
con respecto a lo que se tenia
en el 2023, hacen que el mane-
jo estratégico de los recursos
ptblicossea, paralamejor deci-
siondelaciudad, respetar el pa-
trimonio publico y realmente
hacer uso de esa accion de ven-
tadeaccionesysaliravenderla
participacion que se tiene con
ese 49,9 porciento de lasaccio-
nes”, agrego el docente.

Deotrolado, hay quienes opi-
nan que EPM no deberia ven-
der, sino, por el contrario, com-
prar la parte de Millicom y te-
ner el control de la empresa.

David Suarez Tamayo, aboga-
do y docente de la Universidad
Eafit, opind que EPM perdio el
control de la empresa desde
aquel acuerdo de accionistas
que le dio la administracién de
la empresa al socio privado.

“Es el privado el que maneja
la empresa, tiene las mayorias
en lajunta y nombra el gerente

(...). Ahora, con esta propuesta
de venta, algunos sectores lo
ven como una privatizacion y
consideran que el negocio de
las telecomunicaciones es es-
tratégico y que EPM debe tener
alli asiento. En mi opinion, yo
creo que EPM no deberia salir
de ese negocio, es un negocio
muy estratégico y deberia mi-
rar otros escenarios para reto-
mar el control, soy muy poco
partidariodela decision de ven-
der”, manifestéel profesor Sua-
rez.

Sin embargo, dejo en claro
que hay unaspecto que se debe
tomar en consideracion duran-
te el debate y es el tema del pre-
cio, ya que cuando Quintero
quiso vender se indico que el
valor podria estar entre 2,2 y
2,8 billones de pesos.

En caso de optar por esta de-
cision, el profesor Ng Henao ex-
preso que este camino, en este
momento, “genera una matriz
de riesgos muy alta en la cual
muy posiblemente el avance
casi exponencial en términos
de tecnologias, 5G, de nuevos
dispositivos, equipos yla inclu-
sion de tecnologia emergentes
a todo lo que tiene que ver con
el sector de las telecomunica-
ciones, haria que se desviaran
recursos del Distrito hacia el
sostenimiento real de lo que es
la propiedad, en un 100 por
ciento, de Tigo-UNE por parte
de EPM”.

‘Un mal negocio’

Guillermo Maya, profesor ti-
tular de la Universidad Nacio-
nal de Colombia, sede Mede-
1lin, es una de las personas que
mas conocen la situacion con
Tigo-UNE desde sus inicios.

“Enel 2014, el entonces alcal-
de Anibal Gaviria tomo la des-
afortunada decision de vender
casi el 50 por ciento de la em-
presa y entregar el control de
UNE a Millicom. Esta venta se
hizo con la clausula de salida (o
clausula de proteccion del pa-
trimonio publico) del negocio,
no hay vuelta atris en la enaje-
nacion del negocio. Simple-
mente, no se ha consolidado la
venta en un 100 por ciento,
bien sea a favor de Millicom o
de untercero. Por su parte, el al-
calde Federico Gutiérrez ten-
drd que tomar las decisiones
que corten con este desangre
economico. La participacion
en estaempresa podria estar al-
rededor de los 2 billones de pe-
s0s y no entrega ningun divi-
dendo a la ciudad y, ademas,
EPM es parasitada por una em-
presa extranjera. O se recupe-
raa UNE -cosa que no creo que
se pueda hacer- o se vende lo
que resta de una vez por todas.
Pero ¢quién estaria dispuesto a
comprar las acciones de EPM
en semejante sociedad para
quedar bajo el control del ‘ma-
yor duefio’ Millicom?”, cuestio-
n6 Maya en una columna publi-
cada en La Silla Vacia, la cual
permitio utilizar para este arti-
culo.

Alo anterior agrego que esta
empresa perdié un billén de pe-
sos entre 2006 y 2010, lo que
llevo el endeudamiento de la
compaiiia al 85,8 por ciento de
su patrimonio. “Ademas, Tigo
vendio en 2011 todo el sistema
de torres de retransmision por
182 millones de dolaresalaem-
presa American Tower Corpo-
ration-Infraco, de la que des-
pués Millicom seria socia”, ex-
preso el docente.

Anadi6 que esta misma ope-
racion se repitié en UNE cuan-
do en 2017 vendieron 1.200 to-
rres por 147 millones de dola-
res.

“Estas ventas de Ola y UNE
equivalen a 438,7 millones de
doélares adiciembre de 2023, es
decir, casi1,7billones de pesos.
Ademas, todavia en 2024 si-
guenvendiendo la ‘infraestruc-
tura pasiva’ de UNE-Tigo,
como instalaciones, para luego
tomarlas en arriendo”, critico
Maya.



